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VILLE D’AUVERS-SUR-OISE Isabelle Méziéres, .
RAPPORT SUR LES ORIENTATIONS BUDGETAIRES 2020 Maire d'Auvers-sur-Oise

La tenue du débat d'orientation budgétaire (DOB) est obligatoire dans les cc;ﬁ/ uneé p&d% g/
habitants. L'organe délibérant doit, au cours des deux mois précédant le vote du bt@get tenir un débat
sur les orientations générales de ce budget. Ce débat participe a l'information des élus et permet la
transparence vis-a-vis de la population car il est également I'occasion d’exposer et de partager les
éléments de contexte qui président a la construction du budget de I'année.

Préambule

Le débat d’orientation budgétaire (DOB) a été instauré en 1992 par la loi ART (Administration Territoriale
de la République) et complété en 2015 par l'article 107 de la loi NOTRe (Nouvelle Organisation
Territoriale de la République). Il constitue la premiére étape obligatoire du cycle budgétaire annuel pour
les communes de plus de 3 500 habitants. Ce débat est basé sur le rapport détaillé afférent qui expose
les orientations budgétaires, les engagements pluriannuels a intégrer ou envisagés ainsi que la structure
et la gestion de la dette.

Il est exposé en conseil municipal puis acté par délibération dans les 2 mois précédant I'examen du
budget. |l préfigure les priorités du budget 2020 de telle fagon a ce qu'il intégre et priorise les besoins de
la Commune tout en intégrant le contexte économique, les opportunités et les contraintes afférentes.

Apres avoir exposé le contexte national économique et notamment les principales mesures de la loi de

finance 2020, le présent rapport propose des priorités, en cohérence avec les actions pluriannuelles
engageées et la trajectoire de développement de la Commune.
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IContexte national et environnement économique

Source : Note de conjoncture INSEE Décembre 2019

L'année 2019 aura été marquée par les incertitudes politiques et économiques qui ont
pesé non seulement sur les échanges commerciaux mais aussi, plus globalement, sur
l'investissement des enfreprises et sur la croissance mondiale. Les tensions
protectionnistes issues des Etats-Unis, les interrogations sur le chemin que prendra le
Brexit, les quesfions sur les moteurs de ['économie chinoise mais aussi, Qu niveau
secftoriel, les difficultés du secteur automobile dans un confexte de transition
énergétique, auront largement contribué & obscurcir les perspectives de croissance.

En cette fin d'année 2019, le tableau n'est toutefois pas complétement sombre. Apres
avoir soufflé le chaud et le froid sur leurs négociations commerciales avec la Chine, les
Etats-Unis semblent davantage désireux de conclure un accord, avant I'élection
présidentielle & venir. Alors que le Royaume-Uni et ses partenaires européens oscillent
depuis de longs mois enfre espoirs décus et lassitude, la perspective d'un Brexit sans
accord semble tout de méme s'éloigner.

Si la crainte d'un retournement conjoncturel global s'atténue, on peine a discerner le
mouvement d'ensemble qui serait suscepftible de redonner du souffle a I'économie
mondiale. Il faut donc se contenter d'un tableau en clair-obscur, avec des facteurs de
soutiens monétaires et budgétaires, mais aussi des confrastes, voire des défauts de
coordination.

Les indicateurs conjoncturels les plus récents suggérent ainsi que I'économie de la zone
euro — dont singulierement I'économie allemande — ne ralentirait pas davantage, voire
accélérerait légerement d'ici la mi-2020. Les grands pays de la zone euro ont en effef,
chacun a leur maniére, mis en place des mesures de soufien au revenu des ménages.
Certes, comme dans le passé récent, elles contribueraient en partie a I'accroissement
de I'épargne. Mais la résistance de la demande intérieure permettrait & la croissance
de la zone euro d’atfeindre 0,3 % au deuxiéme trimestre 2020 (aprés +0,2 % aQux
frimestres précédents).

La croissance frangaise se mainfiendrait aufour de ce niveau mais avec quelques
nuances. La confiance des ménages s'est nettement redressée depuis un an avec
I'accélération du pouvoir d'achat. Leur consommation continuerait de progresser a un
rythme régulier, y compris fin 2019, malgré le recul des dépenses de transport sous
I'effet des mouvements sociaux. Le commerce extérieur ne contribuerait a soutenir la
croissance qu'au quafrieme frimestre 2019 : les exportations accéléreraient en fin
d'année dans le sillage d'importantes livraisons aéronautiques et navales mais elles
ralentiraient par confrecoup au premier frimestre 2020.

L'investissement des entreprises pourrait également décélérer et, comme dans le reste
de la zone euro, les dynamiques sectorielles seraient confrastées : les services
fiendraient bon mais la production industrielle marquerait le pas voire fléchirait, tandis
que la construction pourrait paftir du ralentissement des fravaux publics & I'approche
des élections municipales.

Au total, la croissance francaise s'éfablirait & +0,3 % au quatfrieme trimestre 2019,
fléchirait légerement & +0,2 % au premier frimestre 2020 avant de remonter & +0,3 % au
frimestre suivant, pour un acquis de +0,9 % a la mi-2020, apres +1,3 % sur I'ensemble de
'année 2019. L'emploi ralentirait (prés de 90 000 créations nettes prévues au premier



semestre 2020, contre plus de 260 000 sur 'ensemble de 'année 2019] mais le taux de
chémage resterait ocrienté a la bdisse, de I'ordre de 0,1 point par frimestre {soit 8,2 %
prévu au printemps|.

En résumé

Les prévisions pour le premier semestre 2020 sont mitigées.

Les échanges mondiaux reprendraient un peu d'élan début 2020, et on obtiendrait + 1,1 %
d'acquis de croissance* du commerce mondial a la mi-2020 (aprés + 0,9 % sur Fannée 2019).

La croissance serait modérée en zone euro avec + 0,7 % d'acquis de croissance®* du PIB en zone
euro a fa mi-2020 (aprés + 1,1 % sur Pannée 2019).

La croissance francaise serait comprise entre + 0,2 % et + 0,3 % par trimestre d'ici la mi-2020
avec + 0,9 % d'acquis de croissance* du PIB & la mi-2020 (aprés + 1,3 % sur Fannée 2019)

La consommation des ménages garderait une progression réguliére :
+ 1,1% inflation prévue a fa mi-2020 (glissement annuel)
+ 0,8 % d'acquis de croissance* du pouvoir d'achat a la mi-2020 (aprés + 2,1 % sur f'année 2019)

+ 1,0 % d'acquis de croissance” de la consommation des ménages a fa mi-2020 (aprés + 1,2 % en fin
d'année 2019)

L'emploi ralentirait, le taux de chémage resterait orienté a la baisse :
+ 88 000 de créations nettes d'emplois prévues au 1er semestre 2020 (+ 263 000 en année 2019}
8,2 % taux de chomage prévu a la mi-2020 (aprés 8,4 % fin 2019)

*Acquis de croissance : L'acquis de croissance d'une variable pour une année N correspond au taux de croissance de la
variable entre 'année N-1 et I'année N que I'on obtiendrait si la variable demeurait jusqu'a fa fin de l'année N au niveau du
demier trimesire connu.

Source ! Note de conjoncture INSEE Décembre 2019



IPrincipales mesures de la loi de Finances pour 2020

Les principales mesures du projet de loi de finances publiques concernant les collectivités locales sont

les suivantes :

e Le montant de la dotation globale de fonctionnement fixé a 26,847 Milliards d’euros en 2020

e Diminution de 5 millions d’euros de la DGF afin de financer la nouvelle dotation de soutien aux
communes pour la protection de la biodiversité (commune de moins de 10 000 habitants)

e Augmentation de la dotation pour les titres sécurisés

o Poursuite de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences principales :

&)

o}

o}
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o

En 2020, dégrévement pour les 80% déja bénéficiaires en 2019 sur taux de 2019 et non
plus de 2017

En 2021, le dégrévement des contribuables bénéficiaires en 2019 devient une
exonération

En 2021, les contribuables non bénéficiaires en 2019, bénéficieront d'un dégrévement de
30%

En 2022, le dégrévement passe a 65% pour les contribuables non bénéficiaires en 2019
En 2023, ce sera I'exonération de la taxe d’habitation pour tous

e Réforme de la fiscalité locale sur la période 2020 a 2026 :

o}

o}

o}

2020 : gel du taux d'imposition de la taxe d’habitation au niveau de celui de 2019.
Une augmentation des bases locatives de 0,9% pour la taxe d’habitation et de 1,2% pour
les taxes fonciéres

2021 : le taux départemental de la taxe fonciére des propriétés baties s’ajoutera a celui du
taux de la taxe fonciere communale. Cette mesure s’accompagnera d’'un mécanisme de
coefficient correcteur

2023 : les communes pourront voter un taux de taxe d’habitation sur les résidences
secondaires

2023-2026 : Révision des bases locatives des locaux d’habitation

Pour la pérequation, la loi de finances prévaoit :

e Une poursuite de la montée en charge de la péréquation « verticale »
(DSU/DSR/DPU/DFM) : + 180 millions d’euros

e Une augmentation du FSRIF : + 20 millions d’euros

e Un soutien a l'investissement local ;

o}
O

DSIL : 527 millions en 2020 contre 503 millions en 2019
DETR : 901 millions en 2020 contre 807 millions en 2019



ILes ressources 2020 pour notre commune

La dotation globale de fonctionnement
Selon les principes inscrits dans la loi de Finances, on peut s’attendre a une reconduction du montant

percu par la ville en 2019 soit une recette de 779 000€.

Autres dotations (péréquation verticale au profit des collectivités les moins favorisées)

- DSR (Dotation de Solidarité Rurale « péréquation ») : Auvers est éligible et 'on peut s’attendre
également a percevoir le méme montant qu’en 2019 soit 100 000€.

- DNP (Dotation Nationale de Péréquation) : Auvers est éligible

Elle assure la péréquation de la richesse fiscale entre communes. Elle est constituée d'une part
principale basée sur le potentiel financier des communes qui doit étre supérieur a 5% a la moyenne du
groupe démographique correspondant et d’'une part « majoration » basée sur I'effort fiscal qui doit étre
supérieur a la moyenne du groupe démographique correspondant.

[l sera inscrit pour 180 000€ de DNP pour 2020, en stabilité sur le montant 2019.

- FSRIF (Fond de solidarité Communes de la Région lle De France)

Le Fonds de solidarité des communes de la région lle-de-France (FSRIF) contribue depuis 1991 a
'amélioration des conditions de vie dans les communes urbaines d'lle-de-France lorsqu’elles supportent
des charges particuliéres au regard des besoins sociaux de leur population sans disposer de ressources
fiscales suffisantes. Ce dispositif de péréquation horizontale spécifique a la région lle-de-France permet
une redistribution des richesses entre les communes de la région.

[l sera inscrit pour 185 000 € de FSRIF pour 2020, en stabilité sur le montant 2019.

Produits des services
Les montants du produit des services seront calés sur I'analyse de la dynamique des différents services

apportés aux familles, aux auversois et au public.

Le Fonds de Compensation de la TVA

C’est une dotation destinée a compenser la charge de TVA sur les dépenses structurantes.
Jusqu’a 2015, seules les dépenses d'investissement ouvraient droit a une attribution du FCTVA. A
compter de 'année 2016, la base a été élargie aux dépenses d’entretien des batiments publics et
de voirie ainsi qu’aux dépenses liées au plan Trés Haut Débit (THD).

Eu égard aux forts besoins de remise en état des infrastructures, des batiments communaux, du
patrimoine et de la voirie communale, cette mesure est une opportunité qui soutient la politique de
'équipe majoritaire et a pu étre intégrée des I'année 2017.

Compte tenu des dépenses 2019, un montant de 345 000€ de FCTVA (30 000€ au 744 en recette
de fonctionnement et 315 000€ au 10222 en recette d’investissement) contribuant a
l'autofinancement, sera inscrit au budget primitif 2020.

ILes atténuations de produits

Le FPIC (Fonds national de Péréquation des ressources Intercommunales et Communales)

La péeréquation est destinée a réduire la disparité de ressources entre les collectivités territoriales.: Il
existe deux dispositifs de péréquation :

- La péréquation dite « verticale » versées au travers des dotations de I'Etat,

- La péréquation dite « horizontale » qui consiste a prélever une partie des ressources fiscales de
certaines collectivités pour la reverser a d’autres moins favorisées.

Le FPIC fait partie de la péréquation horizontale et Auvers est soumise a son prélevement.



Le Conseil communautaire de la CCSI souhaite, malgré une tension sur son budget 2020, prendre en
charge la part des communes en sus de la part communautaire, comme cela a été le cas depuis notre
entrée dans la CCSI. Cette action collective permet a chague commune d'alléger ses dépenses de
fonctionnement pour mieux développer son territoire.

Le prélevement au titre de la loi SRU

La loi SRU (Solidarité Renouvellement Urbain) du 13 décembre 2000, notamment dans son article 55,
complété par relevé par la loi du 18 janvier 2013 dite « loi Duflot » impose a certaines communes un
quota de 25 % de logements sociaux au regard du nombre de résidences principales, et pénalise les
communes gui n'ont pas atteint ce taux.

Notre petite ville de moins de 8000 habitants souhaite faire reconnaitre par I'Etat les contraintes qui
pesent sur les possibilités de construire a co(t social : risques naturels (carriéres et inondations) et
industriels, préservation des terres agricoles et d’une agriculture vivriere durable permettant de
consommer local, colt du foncier, exigences de larchitecte des batiments de France pour la protection
des paysages du chemin des peintres et d'un patrimoine culturel mondial.

Les services de I'Etat, malgré les ressources apportées par les pénalités SRU et 'action des élus
d’Auvers, n'ont pas réussi lors des nombreux ateliers architecturaux, a trouver des solutions pour que
les bailleurs sociaux puissent equilibrer des opérations a Auvers.

Avec 11 autres communes du territoire, la ville d'Auvers a porté un recours qui est en instruction.

Notre pénalité sera inscrite au budget 2020 pour 343 000€.

lLes conséquences sur le pilotage financier communal

Nous maintiendrons a l'identique les taux d’imposition en 2020, pour la 7& année consécutive. La
précision de la gestion et 'innovation sociétale nous ont permis de tenir cet engagement fort auprés des
auversois.

Ceci sera permis par la maitrise des charges de fonctionnement. Comme nous le faisons avec
Iimplication de nos agents depuis 2014, tout engagement de dépense est analysé au regard de sa
significativité pour les auversois et de sa contribution a la protection de I'environnement, ainsi que du
patrimoine culturel et paysager. Nous poursuivrons le déploiement des innovations citoyennes
alternatives, qui contribuent a un développement durable : chantiers citoyens, mutualisation ou réemploi
de matériels, bénévolat et mécénat de compétences.

L'endettement de [a commune
[l restera maitrise, sous la moyenne des communes de la strate. Les emprunts souscrits depuis
2016 sont tous a taux fixes simples et d'une durée maximum de 25 ans.

Au 1% janvier 2020, I'encours de la dette communale est de 6 623 119 € réparti en 18 emprunts :

e 68,10 % en catégorie 1A de la Charte Gissler* (taux fixes simples ou variables capés)

e 2,63 % en catégorie A4 (en francs suisses générant la facturation de forts écarts de change)

e 29,27 % en catégorie B1 (indices zone euro, emprunt a barriere simple sans effet de levier)
La mise en place, par la circulaire du circulaire du 25 juin 2010 d’une charte de bonne conduite, a permis la classification des
produits structurés (classification dite « Gissler ») et la rénovation des annexes budgétaires des collectivités territoriales
relatives a la dette ont permis d’améliorer de fagon significative linformation des élus et des citoyens sur la dette publique
locale, notamment sur les risques liés aux emprunts structurés.
En savoir plus sur les catégories d'emprunts.




Le profil d’extinction de la dette se présente comme sulit :

Exercice Annuité Intéréts Caphal Feals TFC | Commissions TIC Ca"""’ésﬁ‘a“t
2820 846 26321 € 2EHBE2.11 € 380 30110€ 00pe 000€ 0623 110.9D €
20 G0 BiI244€ 24 05005€ Apg BEOTOE 0.0GE GROE 623372880 €
2022 633 78B 34 € 233 00871€ 400 77863 € $.00€ 0.00€ S8IBTITIH0E
2023 868 19616 € 22078062 € 447 41854 € A00E D00€ 54379D34T €
2024 824 76820 € 26330580 € 43548260 € 000¢ 0.00€] 4690574 €
2025 504 gapn2 e 186 15B.04 € 408 77008 € 000€ Q00€ AES512233€
2028 St @32.06€ 160 2642 € 240 002,84 € 00DE 0.00€ 414824235 ¢
2027 4E7 51060 € 158 0O7 95 € 33141285€ 0.00€ ik 1a] -} 3707 33071 &
2028 432 20 6E0 € t42728.1D€ AL B73.50€ 600€ Gooe 3465027.08€
2028 437 063622 12019507 € NG BATH5E 0.00€ D.c0€ 314825347 €
2030 +28 036.05€ 147 23854 € 2t0068751€ 0.00€ 2.00€ 2B3628802€
2081 410 GO2.ESE 105 637,69 € 313454.58 € 000€ D.L0€] 2820288 81€
2032 410011.86€ @3 0a7.67 € 318 043.60¢€ 0.00€ Qobe| 22883395¢€
2033 385 84336¢ &0 285.23¢ ZBE 3B 1AE 0.00€| o.0ns 1898 6023 €
203 I EHA5TE GO B7e6DE 252 48467 € 0.00€ 0poe 181353213 €
2035 IINTLI3E 50351108 28372084 € D00 € Doae€ 13614718 €
2038 245 TET.R4 € 49825 € 160 {72538 D.D0€ ¢.oo€ 1167328.22€
2037 188 RG22 22 € 4201827 E 146 88306 € B.00€ 0.00€ 011 153.809€

Exercion Anauité Intéréts Capital Frais TIC | Commissions TTC Capitz;seslant
2008 182 828,128 A507291T€ 143 863.05€ 0.00€] oobe V64 48074 €
2039 150 18674 € 0D03LT79E 120 18365 € 0.0GE .00 € BT 82670 €
2048 137021406 24 A5745¢€ 142 683086 € 4.00€ a.p0€ 48858184 €
2041 131 387.82€ 18 72387€ 112883.95€ D00€ 0.00€ A7E LOT BB E
2042 125 782.24 %€ 13 118,30 1Z2883.05€ 0.00§ A.00€ 2833334 €
243 120 17885€ TH1202€ 1288302€ 0.00€ N.CoE 15065000 €
2044 2749387 € 181205€ 255871.22€ 000€ 0L0E 300800 €
2045 1305881 € 82407 € 1243484 € 000 € oc0€ 1243484 €

Le service de la dette générera un remboursement de capital de 390 000€ et d'intéréts de 260 000€,
hors pertes de change liées aux deux emprunts en francs suisse (catégorie A4), gue nous proposons
d’inscrire pour un montant de 20 000€.

En termes de perspectives pluriannuelles, la Ville poursuivra sa politigue de maitrise de la dette. La
capacité d'emprunt annuelle est assise sur le taux d'endettement moyen des communes de la strate, et
calée en lien avec le tableau de désendettement (capitaux remboursés) et les bescins d’investissement

retenus au budget primitif.




Les produits de la fiscalité directe
L’équiipe majoritaire propose, comme son programme I'a défini, de reconduire pour 'année 2020
les taux d'imposition de 2013 pour les trois taxes.

Il est important de souligner que depuis 2016, la contribution fonciére des entreprises est en
diminution constante du fait de la convergence des taux avec celui des autres communes de la
Communauté de communes Sausseron Impressionnistes (CCSI). Ce sera le cas jusqu'en 2021,
derniére année de |a baisse liée a cette convergence.

La revalorisation des valeurs locatives est a présent basée sur l'inflation annuelle. Ces valeurs sont
la base du calcul du produit fiscal communal, qui devrait atteindre en 2019 : 3 920 421€. Au regard
des bases reelles recues en fin d'année, indexées sur les revalorisations de la loi de finance 2020,
le produit de la fiscalite pour 2020 sera inscrit pour 3 960 000€.

Les droits de mutation

Le produit des droits de mutation a atteint 519 165,96€ pour notre commune en 2019. Les montants de
en 2018 etaient de 373 658,88€ alors gU'ils avaient atteint une somme de 336 996€ en 2017.

Les demandes d'intention d’aliéné (DIA)} enregistrees en ce début d’année démontrent un niveau de
transactions dynamique similaire a celui de I'année 2019. Compte tenu de cette tendance du marché
immobilier, nous proposerons d’inscrire 400 000€ de recettes, ce montant correspondant a la moyenne
des trois derniéres années, minorée de 10KE.

La dotation de compensation de la CCSI

L'attribution de compensation 2020 sera inscrite a l'identique pour 467 093,75€.

Charges a caractére général (011)

Second poste de dépenses incontournables, les charges de fonctionnement regroupent ['eniretien
courant des batiments et les nombreuses réparations des batiments dégradés, la voirie communale,
'entretien et la rénovation des écoles, du musée, des lieux d'accueil du public, 'aménagement des
espaces verts, les fluides, le ménage et les fournitures. ..

Tous les services ont contribug & contenir les depenses de fonctionnement, grace a des analyses de
pertinence et la pratique de la négociation compétitive dans le respect des régles de la commande
publique. L'appui d'experts, au juste codt, pour rédiger les appels d'offres techniques permet de baisser
fles colts de fonctionnement ou de faire plus avec la méme somme, et de lisser les dépenses des
principaux postes de fonctionnement. Les économies d’énergie et d'eau ainsi que la lutte contre les
pollutions évitables comme le bruit, ia lumiére de I'éclairage public, ou les déchets, sont des piliers de la
responsabilité environnementale. lis sont intégrés a la politique d'achat de la ville.

Enfin, la volumétrie des travaux réalisés directement par les agents publics de la ville sera maintenue a

un niveau dynamique. Les chantiers en régie seront imputés pour un montant prévisionnel de 150 K€,
montant qui sera précisé selon les opérations retenues suite au débat qui aura lieu suite & ce rapport.

Charges de personnel (012)

Le travail continu avec les responsables de services, a permis de structurer au mieux les ressources
humaines tout en recrutant et en donnant des perspectives aux agents du service public. La masse
salariale de la ville est restée assez stable, avec les chiffres suivants : en 2017, 3 867 227€, en 2018,
3743 724€ eten 2019, 3 999 551€,

’année 2020 comprend une revalorisation des échelles indiciaires dans le cadre du PPCR {plan
pluriannuelle des carriéres et des remunérations).




L'amélioration des conditions de travail et I'adaptation du cycle du travail aux fluctuations périodiques
d'activité permet de donner un service public adapté aux besoins des auversois, tout en améliorant la
situation des agents grace a I'annualisation du temps de travail, et leur qualité de vie au travail.

Nous souhaitons en 2020 poursuivre la modernisation des lieux et outils de travail avec un focus sur les
économies d'énergie et la prévention du bruit, et soutenir la formation des agents qui souhaitent
s’engager pour le service public.

Avec ces orientations, nous proposons de budgéter la masse salariale a 4 090 000€.

Subventions et participations (65)

Les aides octroyées par la commune aux associations seront maintenues, et la réserve pour les projets
et besoins ponctuels sera également maintenue.

Le Centre Communal d’Action Sociale (CCAS) recevra une dotation de 40 000€.

ILes dépenses d’investissement

Plusieurs études seront réalisées, et cibleront notamment
o Le développement du musée Daubigny et |la réhabilitation de son annexe

o L’agrandissement des écoles Aulnaies et Vavasseur pour créer des nouveaux espaces
pédagogiques et de restauration scolaire

Les opérations ci-dessous sont projetées.
La liste sera arrétée au budget 2020, apres les échanges liés a ce rapport :

La réparation du mur de soutenement du parvis de I'Eglise sera I'occasion d'un embellissement des
abords de ce batiment mondialement connu. Le montant qui a été annoncé lors de la souscription
lancée par la ville est de 200 000€.

L’amélioration du confort phonique et thermique de la mairie annexe et des classes de I'école
Vavasseur, permet de déployer un plan de rénovation énergétique réaliste sur les autres batiments.
Nous proposons de poursuivre par le changement des fenétres de I'école de Chaponval et de I'Hétel de
ville (avec demande de DETR), a réaliser sur deux ans (200 000€).

Dans la poursuite de la rénovation de nos batiments communaux et pour répondre a des économies
d'énergie, nous sollicitons la Communauté de Communes Sausseron Impressionnistes (CCSI) pour une
demande de subvention dans le cadre du Contrat de ruralité de I'année 2020 pour les travaux de
remplacement des fenétres du groupe scolaire Les Aulnaies. Le budget estimatif de I'opération est de
201 000 euros HT (demande de subvention a hauteur de 80% du montant total HT de I'opération soit
160 800,00 euros HT).

Le plan de maintenance de la voirie communale requiert un fort investissement. Nous proposons
d'inscrire 380 000€ sur ce volet et de 'accompagner par le déploiement de 15 000€ de mobiliers urbains
durables, similaires a ceux acquis les années passées.

Le soutien aux pédagogies actuelles sera apporté par I'équipement des écoles en écrans interactifs et
logiciels d’apprentissage. S'ajouteront le déploiement des nouvelles technologies et la protection
numeérique des batiments pour un montant de 90 000€.

L’espace jeunes sera I'objet d'un réaménagement, selon les souhaits des usagers et des animateurs,
dans le cadre d’'une enveloppe de 40 000€.



Le suivi de '’Agenda d'Accessibilité Programmée (AD AP) centré sur 'accessibilité des Etablissements
Recevant du Public (ERP) sera poursuivi et doté de 20 000€, la sécurisation des écoles de 10 000€

Enfin, le terrain engazonné de football sera mis aux normes et remise en état de la piste d’athlétisme.

ILes recettes d’investissement et les subventions pour les projets

Les recettes d’investissement sont constituées principalement par les ressources propres et les
subventions.

Rappelons que le service de la dette, qui consiste a rembourser le capital des emprunts est largement
couvert grace aux ressources propres de la Collectivité et aux versements de la section de
fonctionnement. Nous couvrons cette dépense par un virement spécifique de la section de
fonctionnement a la section d’investissement.

Les autres ressources propres, comme le FCTVA et les amortissements soutiennent l'investissement
productif et le renouvellement de matériels et outils de travail.

Capitalisation d'une partie du résultat de fonctionnement 2019
Compte tenu des résultats du CA provisoire 2019, et du souhait de couvrir le remboursement en capital
par un virement spécifique, il sera proposé de verser au moins 400 000€, dés le début de I'exercice, a la

section de fonctionnement.

FCTVA
Compte tenu des observations présentées au début de ce rapport, il sera proposé d’inscrire au budget

2020 une recette de 315 000€ pour le budget d'investissement.

Les amortissements
Un montant de 160 000€ est a prévoir pour 2020, compte-tenu des durées et régles délibérées en 2017

par le Conseil Municipal et de la fin de la période de rattrapage liée aux durées d’amortissement trop
longues qui étaient la référence précédente.

Les subventions
La DETR sera sollicitée pour les fenétres de I'école de Chaponval et de I'Hotel de ville.

Un CAR sera prépare pour I'extension des batiments scolaires et associatifs.

De fagon générale, comme les années passées, tout investissement entrant dans le cadre d'un
financement partenarial avec les collectivités territoriales et I'Etat sera objet d'une demande de
subventionnement.
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